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Глава VI

СОВРЕМЕННОЕ 
СОСТОЯНИЕ 
И ПЕРСПЕКТИВЫ 
РАЗВИТИЯ СТАНДАРТОВ 
ESG В РОССИИ	

Максим Бунякин, Ярослав Грязнов, Елена Чугунова1

Под аббревиатурой «ESG» понимается совокуп-
ность факторов: «E» – Ecology – экология, окружающая 
среда, «S» – Social – общество, «G» – Governance – корпора-
тивное управление, имплементированное в стандарты 
деятельности бизнеса.

Комплексный термин «ESG» связан с оценкой 
рисков устойчивого развития предприятий на дол-
госрочную перспективу и оценкой инвестиционной 
привлекательности компаний. ESG (особенно в его 
компонентах «E» и «S») является инструментом для 
обеспечения и достижения устойчивого развития как 
на уровне корпорации, так и в глобальном масштабе; 
компонент «G», в свою очередь, является индикатором 
надлежащего управления корпорацией.

1  Максим Бунякин, управляющий партнер Branan Legal; Ярослав 
Грязнов, исполнительный директор ООО «Горизонт КФ»; Елена 
Чугунова, член проектной группы «Арктика», программа Master in 
Public Strategy Московской школы управления СКОЛКОВО.
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На практике термин «ESG» все чаще употребля-
ется, когда речь заходит о факторах и целях устойчивого 
развития (ЦУР)1 компаний. Формально содержание этих 
двух терминов совпадает не полностью. Так, под устой-
чивым развитием понимается совокупность факторов 
и показателей, которые можно разделить на четыре 
основные группы:

•	 экологические – охрана водных и земельных 
ресурсов, защита атмосферы, переработка отходов, 
сохранение биоразнообразия и т. п.;

•	 социальные – охрана здоровья людей, борьба 
с бедностью, развитие образования и т. п.;

•	 экономические – международное экономиче-
ское сотрудничество в области устойчивого развития, 
изменение моделей потребления, рациональное исполь-
зование финансовых ресурсов;

•	 институциональные – международная интегра-
ция и сотрудничество, международные законодательные 
механизмы, научная деятельность и т. п.

Но в рамках данной главы авторы детально 
не останавливаются на теоретических аспектах и раз-
личиях, поскольку в итоге и ЦУР, и ESG направлены 
на комплексное развитие компании с учетом интере-
сов внутренних и внешних бенефициаров (акционеры, 
работники, кредиторы, инвесторы, государство и др.).

В последнее время существенно возросло число 
информационных сообщений, связанных с темой ESG. 
Причиной этого стала совокупность многих факторов 
и событий 2020 года. В значительной степени этому 
способствовала эпидемия COVID-19, которая обострила 
ситуацию по многим направлениям: социальной ответ-
ственности бизнеса, принятия мер по сохранению рабо-
чих мест и созданию безопасных условий труда, вовле-
чению бизнеса наравне с государством в реализацию 
мероприятий по поддержанию системы здравоохранения, 
оказанию содействия незащищенным группам населения.

Пандемия новой коронавирусной инфекции 
COVID-19 и связанные с ней процессы оказали влияние 

1  Термин «устойчивое развитие» был впервые употреблен 
в 1987 году в докладе «Наше общее будущее» Всемирной комиссии 
ООН по окружающей среде и развитию.

http://ripedia.ru/articles/article/show/organizatsiia_obiediniennykh_natsii_oon
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на все сферы общественной жизни, включая экологиче-
скую безопасность, социальную ответственность и кор-
поративное управление.

6.1. Экологические аспекты		

Несмотря на краткосрочное замедление, свя-
занное с перенаправлением усилий в сторону борьбы 
с последствиями распространения коронавируса, такая 
глобальная проблема, как изменение климата, остается 
на повестке дня и с новой силой заявляет о себе по мере 
восстановления после пандемии. Мир все также нужда-
ется в чистом воздухе, воде и почве, а следовательно, 
процесс декарбонизации и развития производства энер-
гии из возобновляемых источников, сопровождаемый 
перестройкой экономики, остается актуальным.

Распространение COVID-19 сопровождалось 
вынужденным изменением образа жизни значитель-
ной части населения. Произошло глобальное сокраще-
ние объема авиаперевозок и поездок на автомобилях, 
снизилась промышленная активность. Ограничитель-
ные меры, введенные в связи с распространением пан-
демии, способствовали краткосрочному улучшению 
экологической ситуации в отдельных регионах мира. 
В результате очевидной стала возможность достижения 
целей по сдерживанию изменения климата и соверше-
ния трансформационного перехода в контексте мировой 
климатической повестки.

С точки зрения охраны окружающей среды тем 
не менее наблюдались и неблагоприятные факторы. 
В частности, негативное воздействие человека на окру-
жающую среду усилилось вследствие ослабления кон-
троля за выбросами, роста использования пластика 
и сокращения мер по его утилизации. По данным при-
родоохранной организации Ocean Conservancy, во время 
пандемии могут быть приостановлены инициативы 
по отказу от одноразового пластика1. Так, в Велико-
британии ключевые сети супермаркетов отменили 

1  Ocean Conservancy. What We Know – and Don’t Know – about Plas-
tics and the Coronavirus Pandemic https://oceanconservancy.org/
blog/2020/04/16/know-dont-know-plastics-coronavirus-pandemic/

https://oceanconservancy.org/blog/2020/04/16/know-dont-know-plastics-coronavirus-pandemic/
https://oceanconservancy.org/blog/2020/04/16/know-dont-know-plastics-coronavirus-pandemic/
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обязательные сборы за использование одноразовых пла-
стиковых пакетов, сеть кофеен Starbucks запретила мно-
горазовую посуду для выдачи напитков и еды.

6.2. Ослабление контроля за выбросами

«Государства не должны использовать панде-
мию COVID-19 в качестве предлога для ослабления мер 
по защите окружающей среды», – заявил специальный 
докладчик ООН по правам человека и окружающей 
среде Дэвид Бойд после того, как несколько стран объ-
явили о планах отказаться от некоторых стандартов 
в сфере экологии или приостановить природозащит-
ные проекты1.

Российский союз промышленников и  пред-
принимателей предложил Правительству Российской 
Федерации ввести мораторий на экологический надзор 
и контроль, штрафы за нарушение экологического зако-
нодательства и другие меры, которые ограничивают 
загрязнение окружающей среды2. Реагируя на эту ситуа-
цию, Greenpeace и ряд других международных органи-
заций обратились к руководителю Правительственной 
комиссии по повышению устойчивости развития рос-
сийской экономики А. Р. Белоусову с призывом основы-
вать планы по восстановлению экономического роста 
на принципах, обеспечивающих охрану климата и окру-
жающей среды, переход экономики страны на климати-
чески нейтральный (низкоуглеродный) путь развития, 
а также учитывать аналогичные планы других стран3.

Важным фактором стала активизация Европей-
ским союзом дискуссии по вопросам энергетического 
перехода, принятия программы выхода из кризиса с ори-
ентацией на поддержку проектов устойчивого разви-
тия и, в частности, перехода на «зеленую» энергетику, 

1  ООН. Новости https://news.un.org/ru/story/2020/04/1376162
2  Коммерсант. Вирус вседозволенности https://www.kommersant.
ru/ doc/4327027
3  Greenpeace. Письмо первому заместителю Председа-
теля Правительства Российской Федерации А. Р. Белоусову 
https://greenpeace.ru/news/2020/05/20/15-organizacij-predlozhili-
pravitelstvu-vyhodit-iz-krizisa-ne-zabyvaja-o-klimate/

https://news.un.org/ru/story/2020/04/1376162
https://www.kommersant.ru/doc/4327027
https://www.kommersant.ru/doc/4327027
https://greenpeace.ru/news/2020/05/20/15-organizacij-predlozhili-pravitelstvu-vyhodit-iz-krizisa-ne-zabyvaja-o-klimate/
https://greenpeace.ru/news/2020/05/20/15-organizacij-predlozhili-pravitelstvu-vyhodit-iz-krizisa-ne-zabyvaja-o-klimate/
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ускорения внедрения трансграничного налога на угле-
родный след. Это создает дополнительные риски и обя-
зательства для российского бизнеса, ориентированного 
на экспорт продукции.

6.3. Социальные аспекты

В последние несколько лет фокус всеобщего вни-
мания в вопросах ESG был смещен в сторону экологиче-
ских факторов, в числе которых особо выделялась про-
блема изменения климата и стремление к удержанию 
прироста глобальной средней температуры «намного 
ниже 2°C» к 2100 году в соответствии с Парижским 
соглашением 2015 года. При этом социальные факторы 
оставались в тени климатической повестки.

В условиях 2020 года социальные факторы отчет-
ливее проявились в списке основных тем, вызывающих 
беспокойство компаний-эмитентов и их стейкхолдеров 
(включая регуляторов и инвесторов). Не будет боль-
шим преувеличением утверждение о том, что с точки 
зрения воздействия на социальные аспекты стратегий 
в сфере устойчивого развития коронавирусная инфек-
ция оказала существенное влияние. Компании выну-
ждены уделять повышенное внимание здоровью своих 
работников и населения регионов присутствия, произ-
водительности труда и удержанию квалифицированных 
кадров, качеству продуктов и услуг, управлению цепоч-
ками поставок. Социальные вопросы приобрели особую 
актуальность для органов государственного управления 
в страновом масштабе, а также для наднациональных 
организаций, таких как ООН.

Новый вирус поставил под угрозу здоровье мил-
лионов людей. Принятие мер по борьбе с COVID-19 зна-
чительно изменило организацию трудовой деятельно-
сти во всем мире. В результате усилившихся рисков 
социальные факторы во время пандемии привлекли 
к себе дополнительное внимание, повысились требо-
вания к корпорациям в их отношениях с работниками 
и населением в регионах их деятельности. Многие ком-
пании нацелены продемонстрировать эффективность 
управления вопросами охраны здоровья сотрудников, 
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безопасности и выпускаемой продукции и всей цепочки 
создания стоимости. К основным оцениваемым показа-
телям в этой области относятся:

•	 прогулы, пропущенные рабочие дни, смер-
тельные случаи;

•	 перебои в операционной деятельности, свя-
занные с мерами по ограничению мобильности;

•	 репутационные последствия, вызванные дей-
ствиями, в результате которых интересы стейкхолдеров 
компании могли оказаться в зоне риска.

Более того, компании теперь будут оцениваться 
относительно конкурентов по способности их менедж-
мента развивать долгосрочные, продуктивные и инклю-
зивные отношения с работниками. Среди оцениваемых 
показателей можно выделить:

•	 забастовки, трудовые конфликты;
•	 технические и операционные сбои;
•	 удержание и наем персонала, текучку кадров.
Борьба с пандемией выдвинула на повестку 

дня темы, связанные со здоровьем, в центр внимания. 
Укрепление здоровья и благополучия является одной 
из целей устойчивого развития ООН. Потребности 
в этой сфере масштабны, особенно в менее развитых 
странах. Однако текущий кризис выявил уязвимость 
систем здравоохранения даже в странах с устойчивой 
экономикой.

Важно отметить, что ситуация с пандемией коро-
навируса значительно сгладила раздел между публичной 
сферой и сферой частного бизнеса. Многие компании 
реализовали мероприятия, направленные на поддержку 
больниц, населения, осуществили другие меры в сфере 
борьбы с инфекцией. Например, ПАО «Россети» опера-
тивно провело масштабные подключения как существу-
ющих больниц, так и временных резервных госпиталей 
к электроэнергии. ПАО «Полюс» в течение всего периода 
пандемии активно помогает дооборудовать больницы 
в регионах присутствия. ПАО «Газпромнефть» обеспе-
чивает для медицинского персонала на своих заправках 
бесплатное обслуживание машин скорой помощи и бес-
платное питание их сотрудников, осуществляет финан-
совую и целевую поддержку медицинских учреждений. 
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ПАО «ФосАгро» закупило для медицинских учреждений 
городов, где она работает, более 65 тыс. респираторов 
и более 6,4 млн защитных масок, облучатели-рецирку-
ляторы, а также бесконтактные термометры, кислород-
ные концентраторы, крупные партии дезинфицирую-
щих средств.

Пандемия коронавируса и  связанные с  ней 
ограничительные меры обернулись серьезным кризи-
сом на рынке труда. В наибольшей степени пострадали 
работники гостиничного бизнеса, сектора обществен-
ного питания, розничной торговли и обрабатываю-
щей промышленности, о чем свидетельствуют выводы 
Международной организации труда (далее – МОТ)1.

Темпы роста безработицы во многом будут зави-
сеть от дальнейшего развития событий и принимаемых 
в связи с этим политических мер. В марте МОТ сооб-
щала, что пандемия коронавируса может привести 
к увеличению числа безработных на 25 млн человек2. 
При этом эксперты высказывали опасения, что к концу 
2020 года эта цифра может оказаться значительно 
выше. Усилия многих правительств направлены именно 
на поддержку занятости населения.

В то же время некоторые компании вынуждены 
корректировать операционные планы и проводить 
реструктуризацию своей деятельности: энергетика, 
автомобилестроение, авиакомпании, туристический 
бизнес и др.

Ожидается, что предпринимаемые меры будут 
осуществляться социально ответственным образом 
и те компании, которые в непростой обстановке смо-
гут сохранить квалифицированный штат сотрудни-
ков, впоследствии, вероятно, будут иметь позитив-
ную репутацию социально ответственного бизнеса и, 
как следствие, дополнительные конкурентные преиму-
щества, в том числе с точки зрения инвестиционной 
привлекательности.

1  ООН. Новости https://news. un. org/ru/story/2020/04/1375742
2  ООН. Новости https://news. un. org/ru/story/2020/03/1374652

https://news.un.org/ru/story/2020/04/1375742
https://news.un.org/ru/story/2020/03/1374652
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6.4. Аспекты, связанные с корпоративным 
управлением

В условиях кризиса тематика корпоративного 
управления также приобрела дополнительную акту-
альность. Компании с развитыми практиками управле-
ния лучше справляются с возникающими проблемами, 
включая финансовые, экологические и социальные. 
Повышается внимание к деятельности совета директо-
ров как органа, отвечающего за одобрение и контроль 
ключевых решений в области корпоративной куль-
туры, стратегии и управления рисками. В частности, 
роль совета директоров в компаниях с высоким уров-
нем корпоративного управления в вопросах ESG заклю-
чается в следующем:

•	 утверждение, корректировка и мониторинг 
реализации стратегии компании с учетом ESG-целей;

•	 одобрение отчета по результатам устойчивого 
развития, ESG-отчета в рамках годового отчета;

•	 управление ESG-рисками (участие в подго-
товке карты рисков, контроль за минимизацией и устра-
нением рисков);

•	 рассмотрение проектов с ESG-составляющей 
(экологические проекты, социальные инициативы 
и т. п.);

•	 разработка и  контроль за  выполнением 
КПЭ исполнительных органов в области устойчивого 
развития;

•	 взаимодействие с внешними миром – инвести-
ционным сообществом, регулятором, общественными 
институтами.

Таким образом, совет директоров должен предла-
гать инструменты управления рисками и подтверждения 
устойчивого ведения бизнеса компанией в долгосроч-
ной перспективе. Помимо этого, получает распростра-
нение практика формирования комитета советов дирек-
торов по устойчивому развитию для сфокусированной, 
экспертной проработки соответствующих вопросов. 
В России на сегодняшний день таких примеров немного. 
В частности, в апреле 2020 года на базе комитета совета 
директоров по стратегии ПАО «НК Роснефть» был создан 
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комитет по стратегии и устойчивому развитию, в мае 
2020 года при совете директоров ПАО «СИБУР» был 
сформирован комитет по устойчивому развитию, в авгу-
сте 2020 года аналогичный комитет появился в россий-
ском девелопере ПАО «Группа ЛСР».

6.5. Регулирование и стимулирование 
развития стандартов ESG и практик 
устойчивого развития

На данный момент ЕС обладает одной из самых 
передовых систем регулирования устойчивого развития. 
Среди документов Евросоюза, формирующих повестку 
дня в раскрытии нефинансовой информации, выделя-
ются следующие:

•	 Директива 2014/95/EU о нефинансовой отчет-
ности вводит требования о раскрытии нефинансовой 
и диверсифицированной информации. Согласно доку-
менту в годовой отчет Management Report должны быть 
включены как минимум экологические и социальные 
аспекты, вопросы занятости, соблюдения прав человека, 
борьбы с коррупцией и взяточничеством. Данная дирек-
тива распространяется более чем на 6000 компаний.

•	 Руководство по нефинансовой отчетности 
2017/C 215/01 (Европейская комиссия, 2017).

•	 План действий: финансирование устойчивого 
роста (Европейская комиссия, 2018)1.

•	 Руководящие принципы представления инфор-
мации, связанной с климатическими изменениями2.

•	 В июне 2019 года Европейская комиссия опуб-
ликовала новые Руководящие принципы представле-
ния информации, связанной с климатическими изме-
нениями, составленные на основе рекомендаций TCFD3 

1  https://ec. europa. eu/info/publications/ 
180308-action-plan-sustainable-growth_en
2   https://www. fsb-tcfd. org/wp-content/uploads/2020/03/TCFD_
Booklet_FNL_Digital_March-2020. pdf
3   TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) – целе-
вая группа по вопросам раскрытия финансовой информации, свя-
занной с климатическими изменениями при Совете по финансо-
вой стабильности, инициатива, основной целью которой является 

https://ec.europa.eu/info/publications/180308-action-plan-sustainable-growth_en
https://ec.europa.eu/info/publications/180308-action-plan-sustainable-growth_en
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и дополняющие ее Руководящие принципы в отношении 
нефинансовой отчетности (июль 2017 года).

•	 В 2020 году в рамках реализации соглашения 
«зеленая» сделка был представлен для консультаций 
проект климатического закона ЕС.

Для достижения целей Парижского соглаше-
ния ЕС также сформулировал три амбициозные задачи 
на 2030 год в области климата и энергетики:

•	 сокращение выбросов парниковых газов как 
минимум на 40% по сравнению с 1990 годом;

•	 доведение как минимум до 27% доли возоб-
новляемых источников энергии в финальном энерго
потреблении;

•	 сокращение энергопотребления как минимум 
на 30% относительно инерционного сценария.

Для достижения перечисленных целей необ-
ходимо около 180 млрд евро ежегодных инвестиций 
государства и частных инвесторов. Принятый в марте 
2018 года План действий по финансированию устой-
чивого роста является краеугольным камнем страте-
гии Европейского союза по трансформации экономики 
региона. Он направлен на реализацию трех задач:

•	 переориентировать потоки капитала на инве-
стиции для достижения устойчивого и инклюзивного 
роста;

•	 управлять финансовыми рисками, связанными 
с изменением климата, истощением ресурсов, деграда-
цией окружающей среды и социальными проблемами;

•	 способствовать прозрачности и долгосроч-
ной ориентации в  финансовом и  экономическом 
планировании.

План действий предусматривает комплекс-
ную стратегию по дальнейшей корреляции финансо-
вого сектора с устойчивым развитием. Его ключевые 
компоненты1:

разработка рекомендаций по более эффективному и результатив-
ному раскрытию информации, которая может быть использована 
компаниями при предоставлении информации инвесторам, креди-
торам, страховщикам и другим заинтересованным сторонам.
1  Communication from the Commission to the European Parliament, The 
European Council, The European Central Bank, The European Economic 
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•	 создание четкой и подробной системы класси-
фикации для деятельности, направленной на устойчи-
вое развитие, что даст однозначное понимание приори-
тетов для всех участников финансовой системы;

•	 маркировка ЕС для «зеленых» финансовых 
продуктов, что поможет инвесторам легко определить 
те из них, которые соответствуют «зеленым» или низко-
углеродным критериям;

•	 введение мер по уточнению обязанностей 
управляющих активами и институциональных инве-
сторов в отношении устойчивого развития;

•	 усиление прозрачности компаний в отноше-
нии их политики по экологическим, социальным вопро-
сам и в области корпоративного управления (ESG). 
Комиссия оценит текущие требования к отчетности 
для эмитентов с целью убедиться, что они представляют 
правильную информацию для инвесторов;

•	 введение «зеленого» поддерживающего фак-
тора в пруденциальные правила ЕС для банков и стра-
ховых компаний. Это означает включение климатиче-
ских рисков в политику банков по управлению рисками 
и поддержку финансовых учреждений, способствующих 
финансированию устойчивых проектов.

В мае 2018 года Европейская комиссия приняла 
пакет мер по осуществлению нескольких ключевых дей-
ствий, объявленных в плане:

•	 Предложение о  Регламенте «О  создании 
основы для содействия устойчивым инвестициям», 
который устанавливает условия и рамки для постепен-
ного создания единой системы классификации («таксо-
номии») экономической деятельности, направленной 
на устойчивое развитие;

•	 Предложение о регулировании раскрытия 
информации, касающейся устойчивых инвестиций и рис-
ков устойчивости, и внесении поправок в Директиву (ЕС) 
2016/2341. Этот регламент введет обязательства по рас-
крытию информации о том, как институциональные 

and Social Committee and The Committee of the Regions. Action Plan: 
Financing Sustainable Growth COM/2018/097 final https://eur-lex. 
europa. eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0097&f
rom=EN
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инвесторы и управляющие активами интегрируют эколо-
гические, социальные и управленческие факторы (ESG) 
в свои процессы оценки риска. Требования для включе-
ния факторов ESG в процессы принятия инвестицион-
ных решений как часть их обязанностей по отношению 
к инвесторам и бенефициарам будут уточнены в подза-
конных актах.

20 января 2020 года EIOPA1 опубликовала доку-
мент «Потенциальное ненадлежащее краткосрочное 
давление со стороны финансовых рынков на корпора-
ции: расследование европейского страхового и профес-
сионального пенсионного секторов», в котором даются 
рекомендации по разработке надежных ориентиров для 
долгосрочных показателей и их доступности для обще-
ственности2. Помимо этого, в настоящее время ведется 
разработка критериев для экологической маркировки 
ЕС для инвестиций, направленных на устойчивое раз-
витие3. Полная реализация плана предусматривается 
в 2021–2022 годах.

6.6. Оценка степени следования целям 
устойчивого развития (ESG-целям)

На данный момент имеется немного способов 
адекватной оценки деятельности публичных компаний 
в сфере устойчивого развития. Одним из приоритетных 
и наиболее распространенных из них является исполь-
зование рейтингов, которые составляются небольшим 
количеством специализированных аналитических ком-
паний. За последние годы многие из них были приоб-
ретены крупными рейтинговыми агентствами S&P, 
Moody’s, Fitch. С развитием тематики ESG увеличивается 
и количество рейтингов в этой области. В настоящее 
время можно отметить следующие основные рейтинги: 

1  EIOPA – European Insurance and Occupational Pensions Authority 
(Европейская служба по страхованию и пенсионному обеспече-
нию) – независимый надзорный орган Европейского союза.
2  https://www.eiopa.europa.eu/sites/default/files/publications/
reports/eiopa-bos-19-537_report_on_investigation_undue_short_term_
pressure.pdf?source=search
3  https://susproc. jrc. ec. europa. eu/Financial_products/index. html 

https://www.eiopa.europa.eu/sites/default/files/publications/reports/eiopa-bos-19-537_report_on_investigation_undue_short_term_pressure.pdf?source=search
https://www.eiopa.europa.eu/sites/default/files/publications/reports/eiopa-bos-19-537_report_on_investigation_undue_short_term_pressure.pdf?source=search
https://www.eiopa.europa.eu/sites/default/files/publications/reports/eiopa-bos-19-537_report_on_investigation_undue_short_term_pressure.pdf?source=search
https://susproc.jrc.ec.europa.eu/Financial_products/index.html
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Sustainalitics, MSCI1 ESG, ESG Bloomberg, CDP и россий-
ский рейтинг RAEX.

К сожалению, данной индустрии пока далеко 
до единой отработанной методологии составления 
таких рейтингов. Инвесторы и эмитенты часто жалу-
ются на отсутствие общепринятой методологии и еди-
ного стандарта рейтингов, что вынуждает компании 
готовить отчетность, учитывая большое количество 
тем, специализированных для конкретных рейтингов, 
а инвесторов – пытаться выбрать один-единственный 
стандарт для использования.

Если говорить о России, то в последние годы ряд 
российских компаний входят в соответствующие рей-
тинги и усиливают свои позиции в них. Так, по оцен-
кам RAEX, пятерка российских компаний выглядит сле-
дующим образом: ЛУКОЙЛ, Сибур, РЖД, МТС и НЛМК2. 
В июле 2020 года Sustainalytics, один из ведущих миро-
вых поставщиков исследований и рейтингов по ESG, 
предоставил свободный доступ к ESG-рейтингам более 
чем 4000 компаний на своем сайте www.sustainalytics.
com/esg-ratings/

Ряд российских компаний также присутствуют 
в  данном рейтинге и  регулярно укрепляют свои 
позиции (например, Полиметалл, Полюс, Роснефть 
и Северсталь).

У каждого агентства своя методология оценки 
и присвоения рейтинга. Поэтому компаниям, решив-
шим участвовать в таком рейтинге, необходимо про-
вести консультации с соответствующим рейтинговым 
агентством и «заточить» свою деятельность и отражаю-
щие ее показатели под требования конкретного агент-
ства. Например, рейтинг MSCI учитывает следующие 
критерии по каждому из компонентов ESG (таблица 11).

1  Американская компания MSCI Inc. (в прошлом Morgan Stanley 
Capital International), специализирующаяся на аналитических иссле-
дованиях, расчете и публикации различных индексов в области 
инвестиций.
2  https://trends.rbc.ru/trends/green/5fae76969a794713e43afd8f

http://www.sustainalytics.com/esg-ratings/
http://www.sustainalytics.com/esg-ratings/
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Таблица 11. Пример основных критериев оценки при 
присвоении рейтингов MSCI в области ESG

Фактор Основная тема Ключевая проблема

Экологический

Изменение климата

Выбросы углекислого 
газа

Финансирование экологи-
ческого воздействия

Углеродный след 
продукта

Уязвимость к изменению 
климата

Природные ресурсы

Нагрузка на водные 
ресурсы Ресурсоснабжение сырьем

Биоразнообразие 
и использование земель-
ных ресурсов

 – 

Загрязнение и отходы

Токсичные выбросы 
и отходы Электронные отходы

Упаковочный материал 
и отходы  – 

Возможности охраны 
экологии

Возможности в области 
чистых технологий

Возможности в обла-
сти возобновляемой 
энергетики

Возможности в области 
экостроительства  – 

Социальный

Человеческий 
капитал

Организация труда Развитие человеческого 
капитала

Охрана труда 
и безопасность

Стандарты труда в цепочке 
поставщиков

Ответственность 
за продукцию

Безопасность продукции 
и качество химической 
безопасности

Конфиденциальность 
и безопасность данных 
Ответственное 
инвестирование

Финансовая безопас-
ность продукции

Риски для здоровья и демо-
графические риски

Несогласие заинтере-
сованных сторон

Неоднозначный выбор 
источников  – 

Возможности в соци-
альной области

Доступ к связи Доступ к здравоохранению

Доступ к финансам
Возможности 
в области питания 
и здравоохранения

Управленческий

Корпоративное 
управление

Совет директоров Собственность

Вознаграждение Отчетность

Корпоративное 
поведение

Деловая этика Коррупция 
и нестабильность

Антиконкурентные 
практики

Нестабильность финансо-
вой системы

Обеспечение прозрачно-
сти налогообложения  – 
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В сентябре 2020 года Аналитическое кредитное 
рейтинговое агентство (АКРА) также представило для 
публичного обсуждения проект методологии по оценке 
факторов ESG в деятельности компаний финансового 
и нефинансового секторов, суверенных и субсуверен-
ных образований1.

6.7. Позиции и перспективы российских 
компаний	

Для крупных российских компаний работа 
по тематике устойчивого развития стала более акту-
альной в последние 3–4 года, с резким скачкообразным 
ростом в 2019 и 2020 годах. Социальные вызовы, с кото-
рыми мир столкнулся в 2020 году на фоне глобальной 
пандемии и введенных ограничений, проявившиеся 
факторы в сфере экологической повестки (от событий, 
связанных с причинением ущерба окружающей среде, 
до экономических вызовов в связи с технологическими 
трансформациями и неготовности России лидировать 
в новой повестке) актуализировали проблематику раз-
вития и ускоренной имплементации принципов и стан-
дартов ESG в практики отечественного бизнеса.

И все-таки можно ли считать, что факторы ESG 
играют полноценную роль в стратегиях развития рос-
сийских компаний? Однозначно, пока нет. Существует 
несколько причин для сдержанного и во многом скепти-
ческого отношения российского бизнеса к данной сфере.

Одним из факторов является недостаточно раз-
витое правовое регулирование данной сферы. Правовое 
регулирование в России экосоциального менеджмента 
компании остается крайне фрагментарным, не позволя-
ющим идентифицировать стратегические цели и задачи 
различных стейкхолдеров в этой сфере: государства, 
различных групп инвесторов, бизнеса.

Одним из направлений, которое используется 
в мировой практике для повышения инвестиционной 
привлекательности активов, вовлеченных в реализа-
цию экосоциальных инициатив, является формирова-
ние стандартов отчетности в сфере ESG.
1  https://www.acra-ratings.ru/criteria/2072
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Распоряжение Правительства Российской Феде-
рации от 5 мая 2017 года № 897-р «Об утверждении кон-
цепции развития публичной нефинансовой отчетности» 
закрепило цели и задачи в сфере развития интегриро-
ванной отчетности, обоснование необходимости ее под-
готовки компаниями, подходы к назначению и содер-
жанию отчетности, контроль качества ее содержания, 
включая различные системы ее верификации, этапы 
развития законодательства и последовательного расши-
рения пула компаний, к которым предъявляются обяза-
тельные требования по формированию соответствую-
щей отчетности.

Во  исполнение вышеуказанной концепции 
в июле 2019 года Министерство экономического разви-
тия Российской Федерации подготовило и внесло в Пра-
вительство Российской Федерации законопроект «О пуб-
личной нефинансовой отчетности», действие которого 
предполагалось распространить на госкорпорации 
и госкомпании, публичные компании, государственные 
унитарные предприятия и компании с объемом выручки 
более 5 млрд руб., компании, чьи ценные бумаги обра-
щаются на организованных торгах, иные организации 
в соответствии с перечнем Правительства Российской 
Федерации. Для иных компаний формирование нефи-
нансовой отчетности предлагалось оставить доброволь-
ным. К сожалению, данная инициатива не получила раз-
вития и в настоящий момент законопроект не принят. 
Соответственно, формирование нефинансовой отчет-
ности или интегрированной отчетности, включающей 
комплексную оценку факторов экономического и соци-
ально-экологического характера, в России остается 
исключительно добровольной инициативой.

Министерство экономического развития Рос-
сийской Федерации подготовило брошюру с краткими 
рекомендациями по ответственному ведению бизнеса 
(ОВБ) – российскую адаптацию выпущенных ОЭСР Реко-
мендаций по комплексной экспертизе ответственного 
ведения бизнеса1. С помощью этого документа можно 
начать внедрение норм ОВБ в деятельность компании. 
1  https://www. economy. gov. ru/material/file/a3773afa7b-
2064c2ae833ec69f2ea2b4/standarti_oesr. pdf 

https://www.economy.gov.ru/material/file/a3773afa7b2064c2ae833ec69f2ea2b4/standarti_oesr.pdf
https://www.economy.gov.ru/material/file/a3773afa7b2064c2ae833ec69f2ea2b4/standarti_oesr.pdf
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Однако, как это следует из названия, документ носит 
рекомендательный характер.

В рамках работы по внедрению ESG-принципов 
в практику компаний за Минэкономразвития закреп-
лена координирующая роль по вопросам развития 
инвестиционной деятельности и привлечения внебюд-
жетных средств в проекты устойчивого (в том числе 
«зеленого») развития. В частности, это касается утвер-
ждения целей и направлений устойчивого развития, 
разработки критериев соответствующих проектов, 
требований к системе их верификации. Также плани-
руется создание специальной Межведомственной рабо-
чей группы с участием органов исполнительной власти, 
Банка России, институтов развития, бизнеса и профес-
сионального сообщества1. Кроме того, за государствен-
ной корпорацией развития «ВЭБ. РФ» закреплена роль 
методологического центра в сфере устойчивого разви-
тия и привлечения внебюджетных средств на реализа-
цию проектов развития в Российской Федерации.

Несмотря на попытки имплементировать в рос-
сийскую бизнес-практику стандарты ESG, вышеука-
занного регулирования недостаточно для того, чтобы 
сделать ее повсеместной. Регулирование пока фрагмен-
тарно и не носит обязывающего характера, оно не пред-
усматривает ни механизмы позитивного, ни меры нега-
тивного стимулирования.

Другим фактором, сдерживающим развитие ESG 
в России, является отсутствие позитивных экономиче-
ских стимулов, точнее говоря, отсутствие квалифици-
рованного заказчика по данному направлению. В июле 
2020 года Центральный Банк Российской Федерации 
(далее также – ЦБ РФ) принял рекомендации2 по разви-
тию ответственного инвестирования, в которых пред-
ложил инвесторам следовать ряду принципов, среди 
которых – анализ и учет таких факторов устойчивого 
развития, как окружающая среда (экология, включая 
климатические риски), общество (социальные фак-
торы) и корпоративное управление, а также раскрывать 
1  Распоряжение Правительства Российской Федерации от 18 ноября 
2020 года № 3024-р.
2  https://cbr. ru/statichtml/file/59420/20200715_in_06_28–111.pdf

https://cbr.ru/statichtml/file/59420/20200715_in_06_28-111.pdf
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публично информацию об этом. Рекомендации ЦБ РФ 
адресованы институциональным инвесторам и стре-
мятся стимулировать держателей корпоративных акти-
вов к формированию системы требований к компаниям 
по внедрению факторов ESG в их политики и стратегии.

Однако, если анализировать текст документа, 
то  можно прийти к  выводу о  крайне сдержанной 
системе мер в части эколого-социального фактора.

Следует также отметить, что еще раньше, 
14 октября 2019 года, ЦБ РФ опубликовал Концеп-
цию организации в России методологической системы 
по развитию «зеленых» финансовых инструментов 
и проектов ответственного финансирования, подготов-
ленную Экспертным советом по рынку долгосрочных 
инвестиций при Банке России1.

В 2019 году Московская биржа открыла сектор 
устойчивого развития, состоящий из трех сегментов: 
«зеленые» облигации, социальные облигации и сегмент 
национальных проектов. В сегменты «зеленых» и соци-
альных облигаций могут включаться облигации рос-
сийских и иностранных эмитентов при соответствии 
выпуска, эмитента или инвестиционного проекта прин-
ципам в области «зеленого»/социального финансирова-
ния ICMA либо CBI, а также при наличии независимой 
внешней оценки, соответствующей указанным прин-
ципам. В сегмент национальных проектов облигаций 
могут включаться облигации российских и иностран-
ных эмитентов при соответствии выпуска, эмитента или 
инвестиционного проекта задачам и результатам нацио-
нальных проектов: «Экология», «Демография», «Здра-
воохранение» и других, а также при наличии решения 
органов или должностных лиц государственной власти, 
межведомственных комиссий о соответствии задачам 
и результатам одного из указанных проектов2.

При этом российские компании, ориентирован-
ные на привлечение западного финансирования на кон-
курентных условиях или экспорт продукции, внедряют 
стандарты ESG и стремятся соответствовать требова-
ниям и критериям оценки компании иностранными 
1  https://cbr. ru/Content/Document/File/84163/press_04102019. pdf 
2  https://www. moex. com/s3019

https://cbr.ru/Content/Document/File/84163/press_04102019.pdf
https://www.moex.com/s3019
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инвесторами. В России оператором и центром компе-
тенций в сфере «зеленых» инвестиций станет ВЭБ.РФ. 
Соответственно, заказчиком выступает государство, 
а критерии отнесения проектов и инструментов финан-
сирования к категории «зеленых» планируется закре-
пить за Министерством экономического развития Рос-
сийской Федерации.

В условиях ограниченного доступа к западному 
финансированию можно предположить, что экологи-
ческие проекты с корректно оцененным глобальным 
влиянием на окружающую среду имеют больше шан-
сов на привлечение финансовых средств из-за рубежа.

Наконец, еще одним фактором, сдерживающим 
развитие и внедрение стандартов ESG, является отсут-
ствие реально работающих стандартов надлежащего 
управления в этой сфере и, в частности, корпоратив-
ного управления, встраивающего обсуждаемую про-
блематику в стратегию и ежедневную бизнес-практику. 
Безусловно, определенная работа в этом направлении 
ведется и с каждым годом (а иногда – даже с каждым 
месяцем) становится все активнее.

Важно учитывать, что без надлежащего управле-
ния риски и возможности компании, связанные с эко-
логическими и социальными факторами, не получат 
в должной степени приоритетного внимания. Какие 
факторы могут препятствовать их внедрению в страте-
гию развития и систему оценки рисков компаний?

•	 Долгосрочность – стратегия должна носить 
действительно долгосрочный характер для того, чтобы 
в полной мере оценить возможности и потери. Россий-
ские компании в основном сфокусированы на кратко- 
и среднесрочном периоде, что выводит действие фак-
торов ESG за пределы видимого жизненного цикла 
компании.

•	 Значительная неопределенность в оценке 
факторов. В большей степени это связано с климатиче-
скими рисками, в отношении которых и в мире, и в Рос-
сии продолжаются дискуссии.

•	 Комплексный характер влияния, что при-
водит к затруднениям при выстраивании приорите-
тов в управлении рисками. Изменения потенциально 
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могут затронуть различные аспекты ведения бизнеса: 
от необходимости оперативного реагирования на теку-
щие вызовы до разработки и внедрения новых техноло-
гий, пересмотра бизнес-моделей, рынков присутствия 
и т. д. Каждый из них, с одной стороны, требует изоли-
рованного внимания, а с другой стороны, диктует более 
глубокие изменения в деятельности компании.

•	 Сложность в оценке факторов: отсутствие уни-
фицированных практик и системы измерения рисков.

6.8. Какие условия могли бы стимулировать 
развитие стандартов ESG в России?

•	 Изменение подходов системы корпоративного 
управления к оценке экологических и социальных фак-
торов в деятельности компании. Этому могло бы спо-
собствовать введение требований по формированию 
в структуре советов директоров специального коми-
тета по оценке и управлению ESG-факторами. Как 
было отмечено выше, пока такая практика носит фраг-
ментарный характер. Создание специального коми-
тета на основе унифицированных стандартов позво-
лит сфокусировать внимание как советов директоров, 
так и компаний в целом на развитии и внедрении луч-
ших практик ведения ответственного бизнеса, а также 
ускорит развитие индикаторов оценки деятельности 
компании по этим направлениям и создание системы 
отчетности.

•	 Принятие стандарта нефинансовой отчетно-
сти в сфере ESG.

•	 Создание унифицированных критериев 
оценки инициатив по факторам ESG.

•	 Формирование системы публичного раскры-
тия информации о мероприятиях компаний в области 
ESG (в целях предотвращения greenwashing1).

1  Greenwashing – экологический маркетинг, практика, когда компа-
ния, раскрывая множество нематериальных для нее или отрасли 
вопросов, пытается повысить свой статус, не предпринимая шагов 
по материальным для них вопросам с целью создать позитивный 
образ.
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***
Климатические и социальные изменения как соз

дают дополнительные риски, так и открывают новые 
возможности для бизнеса, что приводит к появлению 
предпосылок для изменения подходов к оценке рис-
ков и возрастанию требований к компаниям со сто-
роны государства, инвесторов, кредитных учреждений 
о повышении прозрачности в раскрытии факторов, 
оценке рисков и управлению ими.

Что можно рекомендовать компаниям в текущих 
условиях? Прежде всего, необходимо четко ответить 
на вопрос: «Принесет ли пользу компании, ее акцио-
нерам, инвесторам, работникам внедрение принци-
пов ESG?» Для ответа на него полезно будет провести 
аудит текущей деятельности на предмет соответствия 
ESG-принципам (как внутренними, так и внешними 
силами), а также сравнить показатели своей компании 
с показателями компаний отрасли и смежных отраслей. 
Основными параметрами для сравнения могут быть 
следующие:

•	 наличие целей и КПЭ в области устойчивого 
развития;

•	 разработка экологической политики;
•	 наличие целей по снижению негативного 

воздействия;
•	 компетенция совета директоров в области 

ESG, создание специализированного комитета совета 
директоров;

•	 проведение аудита нефинансовой отчетности;
•	 социальная политика (наличие кодекса этики, 

целей по сокращению травматизма, горячей линии 
по социальным вопросам).

Таким образом, если руководство компании при-
ходит к выводу о целесообразности внедрения принци-
пов ESG, то необходимо разработать детальную «дорож-
ную карту» и переходить к активным действиям по ее 
реализации. На практике эта работа может занять 
от 8–10 месяцев до 3–5 лет, в зависимости от текущей 
стадии следования компании принципам ответствен-
ного инвестирования и устойчивого развития.
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