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«Национальный доклад» 2021 года отличает акцент 
на таких новых, актуальных для бизнес-сообщества 
темах, как корпоративный нетворкинг, методики под-
готовки отчетности в области устойчивого развития 
и составления российских и международных рейтин-
гов соответствия деятельности компаний принципам 
ESG. Внедрение современных цифровых технологий 
в практику корпоративного управления рассматри-
вается на примере ПАО Сбербанк. В докладе так-
же представлены главы, посвященные изменениям 
в правовом регулировании корпоративных отноше-
ний в эпоху глобальных перемен, анализу законода-
тельных норм, позволяющих акционерам реализовать 
свои права на участие в управлении компанией, а так-
же особенностям формирования и тенденциям разви-
тия корпоративной культуры в отечественных и зару-
бежных компаниях.
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ПРЕДИСЛОВИЕ

Истинное, отвечающее запросам современного 
общества проявление гуманизма — это готовность чело-
века, компании, государства брать на себя ответствен-
ность за будущее нашей планеты и грядущих поколе-
ний. «Мы не унаследовали землю от наших предков, мы 
берем ее взаймы у наших потомков», — писал Антуан де 
Сент-Экзюпери. А для нашей страны не менее характе-
рен переход от принципа «мы не можем ждать милостей 
от природы, взять их — наша задача» к пониманию груст-
ной истины «мы не можем ждать милостей от природы 
после всего, что мы с ней сделали».

С учетом общего вектора развития глобаль-
ной экономики представляется, что мировая практика 
корпоративного управления постепенно продвигает-
ся в необходимом направлении. Поэтому не случайно 
в качестве одной из центральных тем XIII выпуска На-
ционального доклада по корпоративному управлению 
выбрана проблематика устойчивого развития. Несмо-
тря на все деструктивные факторы непрекращающейся 
пандемии и влияние энергетического кризиса, междуна-
родное бизнес-сообщество активно консолидирует ре-
сурсы для решения экологических и социальных задач, 
стоящих на повестке дня.

В последнее время следование принципам ESG 
стало не просто модной тенденцией, а драйвером транс-
формации современного бизнеса, идеологией должного 
корпоративного управления и неотъемлемым элемен-
том корпоративной культуры. Вопросы учета ESG-
факторов, связанных с ними рисков и возможностей, 
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ПРЕДИСЛОВИЕ
﻿
﻿
﻿

постепенно распространяются с общемирового на го-
сударственный уровень принятия решений. Страны 
без целостной, грамотно выстроенной стратегии в дан-
ной области рискуют понести значительные репутаци-
онные риски, столкнуться с ограничениями возмож-
ностей привлечения инвестиций и развития экспорта. 
Политике государственных мегарегуляторов и показа-
телям рейтингов в области устойчивого развития начи-
нает придаваться особое значение, поскольку, по сути, 
именно они определяют интенсивность и глубину вос-
приятия принципов ESG в рамках как всего государства, 
так и отдельно взятых компаний.

Ни одна даже самая крупная корпорация не 
в состоянии в одиночку достигнуть целей, которые из-
начально требуют создания соответствующей инфра-
структуры в масштабах всей страны. ESG-повестка 
включает огромное множество вопросов самого раз-
ного масштаба и содержания, поэтому основная зада-
ча сейчас — правильно и своевременно адаптировать 
их под особенности той или иной страны. Понятно, 
что такая ресурсоориентированная экономика, как рос-
сийская, не сможет трансформироваться одномомент-
но. Это потребует перестройки общего подхода и раз-
вития новой вертикальной регуляторики. И подобная 
деятельность уже активно осуществляется в первую оче-
редь Правительством Российской Федерации, его про-
фильными министерствами, Банком России и ВЭБ.РФ.

Соблюдение стандартов ESG открывает компа-
ниям выход на новый уровень на рынке привлечения 
капитала. Многие зарубежные и некоторые российские 
банки начинают строить свою кредитную политику, ру-
ководствуясь показателями компаний в области устой-
чивого развития, например, чем выше ее зеленый рей-
тинг, тем ниже ставка по предоставляемому кредиту. 
А крупные американские и западноевропейские инвес-
торы попросту выходят из активов компаний, не соблю-
дающих требования ESG, рассматривая их как неустой-
чивые с точки зрения долгосрочного развития. Таким 
образом, сегодня нефинансовая отчетность приобретает 
для бизнеса не меньшую значимость, чем финансовая.
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Особая роль во внедрении принципов ESG в пра-
ктику международного и российского бизнеса отводит-
ся советам директоров. В структуре советов директоров 
целого ряда отечественных компаний и банков в послед-
ние годы были созданы специализированные комитеты 
по устойчивому развитию («Роснефть», «Газпром», ГМК 
«Норильский никель», АФК «Система», Сбербанк, «Поли-
металл», «СИБУР Холдинг» и многие другие).

В настоящее время складывается во многом уни-
кальная ситуация, когда крупнейшие компании, ин-
ституциональные инвесторы и государственные ре-
гуляторы по всему миру объединены единой целью 
по имплементации принципов ESG в свои стратегии 
развития. Вместе с тем внимание экспертов все больше 
привлекает поиск баланса между сугубо коммерчески-
ми интересами бизнеса и конструктивным восприятием 
принципов устойчивого развития. Разумеется, нельзя 
преуменьшать важность скорейшего перехода от преж-
ней парадигмы развития, основанной преимущественно 
на достижении поступательного экономического роста 
и приоритете финансовой прибыли, к сбалансированно-
му использованию исчерпаемых ресурсов планеты. Но, 
как и любой иной феномен общественной жизни, сле-
дование идеалам ESG должно иметь свои объективные, 
а порой и субъективные границы.

Все более важным становится определение ре-
альной ценности тех действий, которые учитываются 
при оценке ESG-факторов. Необходимо последователь-
ное, плавное внедрение соответствующих корпоратив-
ных правил и методик без риска потери рентабельно-
сти и перспектив развития бизнеса. Каждой компании 
должны быть предоставлены возможности для того, 
чтобы свободно, без жестких рамок и ограничений вы-
бирать для себя наиболее релевантные способы следо-
вания целям устойчивого развития. Положительный эф-
фект от подобных изменений полностью нивелируется, 
когда восприятие требований ESG превращается в по-
гоню за местом в рейтингах и банальным одобрением 
стейкхолдеров. Сегодня почти каждая крупная компа-
ния в состоянии подобрать себе тот ESG-рейтинг, в ко-
тором она войдет по меньшей мере в первую десятку. 
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Закономерным результатом в подобном случае стано-
вится мнимое, показное восприятие целей устойчивого 
развития, именуемое greenwashing.

Понимание неизбежных издержек этого процес-
са не должно искажать главного — речь идет о глобаль-
ном и необратимом процессе, в рамках которого (ве-
роятно, впервые в истории) ключевой целью бизнеса 
становятся внебизнесовые, по сути своей гуманитарные 
ценности.

Анатолий Чубайс,
специальный представитель 
Президента Российской Федерации
по связям с международными организациями
для достижения целей устойчивого развития


